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METODY ANALIZY PRZYCHODOW PRZEDSI EBIORSTWA

Streszczenie: Przedmiotem opracowania jest przedstawienie metoalizy przychodéw przeddiiorstwa:
porébwnawczej i przyczynowej. W obszarze analizy éporawczej oméwiono metody analizy wadd
przychodow, zrodet przychodéw i kierunkéw sprzeda Wykorzystupc metody analizy przyczynowej
przedstawiono anakzzmian wielkdgci przychodéw w zalenosci od szeregu czynnikow, ktére mapa ni
wptyw. Omoéwione problemy zilustrowane przykladem analizy przychodéw przegsorstwa produkcyjnego.

METHODS OF THE ANALYSIS OF FIRM'S REVENUE

Abstract: The main goal of this analysis is to illustrate tmethods of analysis of firm's revenue: comparative
analysis and causality analysis. Regarding the epatppe analysis we discuss methods of analysithef
revenue, the revenue's sources, and the strudtsedes. We use the methods of causality analgséxplain the
changes of revenue in response to a number ofrfacto which it depends. The problems discussed are
illustrated by an example of revenue analysis foraaufacturing firm.
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FINANSOWANIE POLITYKI REGIONALNEJ PRZEZ EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

StreszczeniePolityka regionalna w Unii Europejskiej realizoveajest od wielu lat w oparciudgisle okreslona
liczbe celow. Finansowana jest ona, oprocz krajowyobdkoéw publicznych i prywatnych, przez fundusze
strukturalne, Fundusz Spégm oraz Europejski Bank Inwestycyjny. Bank ten,gakiezaléeny podmiot na
rynku finansowym, udziela pgczki krajom UE w zakresie zréwnow@nego rozwoju regionalnego. Przede
wszystkim  finansuje  rozbudaw infrastruktury. Co  wicej, ranie jego zaangawanie

w dziatalng¢ kredytows. Powoduje to wzrost znaczenia Europejskiego Balmkwestycyjnego w zakresie
polityki regionalnej Unii Europejskie;.

FINANCING OF THE REGIONAL POLICY BY THE EUROPEAN IN VESTMENT BANK IN THE
COUNTRIES OF THE EUROPEAN UNION

Abstract: Regional policy is led by the European Union fany years on the basis of the specific objectiltes.
is financed, beside national public and privated&nby the structural funds, Cohesion Fund and fgaao
Investment Bank. This bank, as the independentocation on the financial market, grants loans i field of
sustainable regional development. First and foreénito§inances extension of infrastructure. Moreover
engagement in the credit activity is increasingcdtises a growth of its role in the regional polafythe
European Union.
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INFORMACJA EKONOMICZNA W ZARZ ADZANIU PROCESOWYM ORGANIZACJ A

Streszczenie:Wspoiczesna teoria i praktyka zagizania wskazujeze skuteczn& zaradzania jest jednym z
istotnych czynnikbw konkurencyjdoi, a skuteczn& te podnig¢ mazna wyodebniajac procesy, jako
bezpdredni przedmiot zargdzania. Wyodgbnienie procesow daje movosé ich analizy i korekty struktury
kosztow, w kierunku minimalizacji kosztow statych reecz kosztow zmiennych, ktore stanpwifaktycznie

zwytych zasobach w celu wytworzenia efektu procesu. anykule zidentyfikowano informacyjne



uwarunkowania procesowego zgizania operacyjnego i strategicznego, z wygbdieniem procesu
informacyjno-decyzyjnegoPodejcie procesowe w realizacji ustug publicznych zmcstanowé o obnizeniu
kosztéwswiadczenia tych ustug, co jest przedmiotem thaxkrzdzania publicznego.

ECONOMIC INFORMATION
IN PROCESS MANAGEMENT OF ORGANIZATION

Abstract: Modern theory and practice of management indictitasefficiency of management is an important
factor of competitiveness, and efficiency can beréased by isolation of processes as direct olgéct
management. Isolation of processes give the pdigsibi analyses and corrections of structuresadtdn order

to minimize constant costs insted of alternate s;oshich show used stocks during production of abffef
process. In the article there is identified infotima about operative and strategic process managsmeith
isolated process of information and decision-makiRrgcess attitude to realization of public sersican reduce
costs of providing with that services, what is tiiigect of research of public management.
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TEORETYCZNA ANALIZA CZYNNIKOW SPRZYJAJ ACYCH TRANSGRANICZNEJ
WSPOEPRACY REGIONALNEJ — STOSUNKI Ml EDZY
PARTNERAMI WSPOLPRACY — CZ ESC |

Streszczenie:Celem tego opracowania jest przedstawienie teczefch podstaw dla empirycznej weryfikacji
czynnikéw sprzyjajcych regionalnej wspotpracy transgranicznej. Aralia odwotuje si do r&nych teorii
ekonomicznych takich jak np. teoria gier, nowy yhstjonalizm czy federalizm fiskalny. WWwietle tych
rozwazan istotnym jest zakzenie,ze wspotpraca transgraniczna nie jest celem samywmbie, a uczestnigze w
niej regiony nawjzuja ja, gdyz licza na okrélone korzyci. Z ekonomicznego punktu widzenia kosaiyte
polegaj przede wszystkim na przezwgezéniu ogranicz& wynikajacych z peryferyjnego potenia tych
regionéw lub na wzrxie wydajndci pracy przyswiadczeniu ustug publicznych. Inne cele obejmup.
poprave dobrogsiedzkich stosunkéw, wzmocnienie integracji eurskiej itd. Nie naley wnioskowd, ze
kazdy projekt wspotpracy transgranicznej, po ktorynzedaje s¢ pozytywnych efektdw dla uczestnicych
stron, mae zostéa zrealizowany bez przeszkodwiadczy o tym zaréwno teoria ekonomiczna, jak i
doswiadczenia ostatnich dziesioleci. Korzyici wynikajace z powyszej wspoétpracy najlepiej dajsie
zaobserwow& w analizie trzech zagadiie stosunkéw mdzy partnerami  wspotpracy, proceséw
wewnatrzregionalnych, podziatu kompetencjgrodkéw finansowych wewgtrz paistwa.

THEORETICAL ANALYSIS OF THE FACTORS INFLUENCING
CROSS — BORDER REGIONAL COOPERATION. RELATIONS BETW EEN
THE COOPERATION PARTNERS — PART |

Abstract: The paper contains the theoretical stuff for emgirverification of factors that favour the regadn
cross — border cooperation. The analysis has basedbon various economic theories, mainly the thebr
games and new institutionalism. It suggests thateach project, which brings benefits to both (br @arties

could be implemented due to the difficulties in thess — border cooperation or excessive centtalizal here
exists a number of factors, which has a considerabpact on this cooperation (number of partnevslired,

possibilities of using sanctions, reputation, poifisy of cooperation in the future, avoiding of assive
expectations against the partner).

THEORETICAL ANALYSIS OF THE FACTORS INFLUENCING
CROSS-BORDER REGIONAL COOPERATION. INTERREGIONAL PR OCESSES, DIVISION OF
COMPETENCES AND FINANCIAL RESOURCES - PART I

Abstract: The second part of the paper analyses two impodaestions, which influence the cross — border
cooperation: inter — regional decision taking psscand division of competences and financial ressum a
country. The success of cross — border project mbkp®n regional politicians, administration andeiest
groups. They will be in favour of a project, if irings them some benefits. The other important tipes
concerns the situation when the cross — bordersibes are taken by the higher level officials. Thae



generally in favour of the cooperation, when thapest the positive impact of such action in a viefanext
elections.
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SWOBODA RYNKU WEWN ETRZNEGO
A PODATEK AKCYZOWY

Streszczenie:Wraz z wejciem Polski do struktur Unii Europejskiej zobawalismy sk do przestrzegania
prawa wspélnotowego, ktérego podstawoxasad jest zasada nadidndsci. Przewiduje onaze prawo unijne
bedzie stosowane przed prawem krajowym. Polscy ekspewazaja, iz uregulowany w prawie krajowym
obowizek zaptaty podatku akcyzowego od nabycia wgrmewspolnotowego samochodéw osobowych jest
niezgodny z prawem wspolnotowym i narusza fundaalentzasag swobody rynku wewgtrznego,

a w szczegolnei swobodnego przeplywu towardw. Czy mkj temu powody?

THE COMMON MARKET FREE TRADE AND THE EXCISE TAX

Abstract: Having joined the European Union Poland commitiedbey the European Community law. The
overriding principle says it must be applied beftine national law. Polish experts claim that thdigaiory
excise tax payment by way of car purchase in then@on Market (in accordance with Polish rules) iaiasgt
the European Community law and violates the funddateprinciple mentioned in the title. Are thereyan
reasons for that?
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OCENA EKONOMICZNA PRZEDSI EWZI EC Z ZAKRESU OCHRONY PRZECIWPOWODZIOWEJ
OBSZAROW POLDEROWYCH

Streszczenie: Urzadzenia polderowe warunkyjistnienie i zagospodarowanie terenow depresyjnych
przydepresyjnych. Tereny te zmieniagw0j charakter z pierwotnie rolniczego na wieldfoyjny z coraz
wigkszym udziatem funkcji pozarolniczych. Dotychczaaometodyka oceny przeggizie¢ inwestycyjnych
polegata na porownywaniu zdyskontowanych naktadéwefektow, obejmujcych przede wszystkim
zmniejszenie strat w maku i produkcji na obszarach chronionych. 3a jest jednak te zaspokojenie
pewnych potrzeb psychicznych =amanych z ograniczeniem zagemia powodz, czy wartdci
egzystencjalnych, wynikagych z samego istnienia obszaréw depresyjnych
i przydepresyjnych. Do wyceny tych wadtd i poszerzenia modelu oceny ekonomicznej przedse¢ w
zakresie ochrony przed powoglainaze by wykorzystana metoda wyceny warunkowej (CVM) i nuetacen
hedonicznych (HPM).

ECONOMIC VALUATION OF ACTIVITIES
ACCORDING TO FLOOD PROTECTION OF POLDER AREA

Abstract: Existence and management of depression areas pemdir on polder appliances. These areas
change their character from primarily agricultu@lmultifunctional one and share of non-agricultdtection
increases. The method of economic valuation ofdtment activities in flood control infrastructurdiah were
used so far, are based on comparison discountesl @od results including — first of all — decregsihe losses

in fixed assets and production on protected aréiais also important meeting some psychical nemmmected
with limiting the threat of existing of the depr#ssareas. To valuation the values and extensiemtbdel of

the economic valuation of the activities regarding flood control the methods: Contingent Valuatidathod
(CVM) and Hedonic Price Method (HPM) can be used.
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REALIZACJA PODSTAWOWYCH CELOW
POLITYKI GOSPODARCZEJ W POLSCE

StreszczenieNiniejszy artykut prezentuje teoretyczne dylemaiytyczice podstawowych czterech celow
polityki gospodarczej, jak rownieprzedstawia podstawowe wyniki w tym zakresie wsPel Przeprowadzona
analiza pozwala na stwierdzente, zaréwno cele stabilizacji makroekonomicznej tigkcele trwatlego wzrostu
gospodarczego nie sv Polsce w satysfakcjoragly sposéb realizowane. Zatem, przed polshlityka
gospodarcg stojp nadal wyzwania, dotyaze jej podstawowych celow.

REALISATION OF MAIN GOALS OF THE ECONOMIC POLICY IN  POLAND

Abstract: The aim of this paper is theoretical and empirazalysis of main goals of the economic policy in
Poland. Researches of statistical data show thhtdmicy of stabilisation and policy of economimgith in
Poland are realised on unsatisfied level. Poliginemic policy should be continuing of the macroewoic
system transition to gain more effective model.
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PRZEGLAD ZAGROZEN INTERNETOWYCH
ORAZ TECHNIK OCHRONY

Streszczenie:Celem artykutu jest krétki przegl gtéwnychzrédet zagraen dla sfery bezpiecastwa danych
i informacji w przedsibiorstwie oraz metod i nagdzi, ktérymi mana im przeciwdzial@ W pracy
przedstawiono klasyfikagj niebezpieczigstw oraz oméwiono techniki stosowane w ochronieokéws
informatycznych. Zwrécono uwagua konieczn& stosowania kompleksowych rozwan w tym obszarze.

REVIEV OF THREATS FROM INTERNET
AND DATA-PROTECTION INSTRUMENTS

This article is a short review of the main secutlityeats from the internet, as well as methodsiastduments of
data protection. Within the framework of threatsrthare some carriers mentioned in view of thaingdo the
detriment of protected data owners. The chapteriatdudes commonly used methods and instruments of
attack. Second part of the article is a shortgstf available security instruments and furthemrauthor calls
attention to necessity of using complex securitytians.
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RYNEK PRODUKTOW EKO-ROLNICZYCH W POLSCE

Streszczenie:W artykule zawarte ssinformacje dotyczce rolnictwa ekologicznego w Polsce i w Europie.
Skoncentrowano sigtéwnie na rynku produktow ekologicznych i perdygkach jego rozwoju w Polsce.

Przedstawiono zaréwno mankamenty miodego rynku, rj@akniez konkretne dziatania, ktére powinny
skutkowa& jego rozwojem. Zaprezentowano dane wskgmijna pozytywne trendy w rozwoju rolnictwa
ekologicznego i zwizanego z nim rynku.



THE DEVELOPMENT OF ECKOLOGICAL PRODUCTS IN POLAND

Abstract: The paper presents information concerning ecolbgigeculture in Poland and Europe. It mainly
concentrates on the perspectives of the developaietological products. It is also shown shortaagsi of this
premature market and activities, which should béeutaken to stimulate its growth. All the figureslicate the
positive trend of the expansion of the ecologicatket and its products.
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KARTY PLATNICZE A CREDIT SCORING

StreszczenieTendencje objawiage sé na rynkach finansowych w zakresie zjawiskagkazania emisji i
wykorzystywania kart w transakcjach ptatniczychlzgaja do analizy tej tematyki. Banki powodowane
potrzela zwickszaniazrodet swoich przychodéw zmuszoredo oferowania swoich produktow corazhszej
grupie klientow. Sytuacja ta powoduje wzrost zaegewania metodami sprawnej i obiektywnej weryfjkac
zdolnaici kredytowej. Jednz tych metod jest coraz powszechniej stosowarfamaasowych rynkach
swiatowych, jak i w Polsce metoda credit scoring.

PAYMENT CARDS AND CREDIT SCORING

Abstract: Tendencies that appear on the financial marketsuige of phenomenon of boost of emission and
using cards in transactions payments encouraggsasalf this topic. Banks want to increase the sesiof their
income and by that reason they are enforced ter dffeir products to more greatest group of clieftss
situation causes the growth of interest of the wdthof efficient and objective verification of therrowing
power. 'Credit scoring' is one of these methods iarisl more and more generally used on financiatlaevo
markets as well as in Poland.
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SAMORZAD W PROGRAMACH PARTII POLITYCZNYCH W POLSCE W 2005 R.

Streszczenie We wrzéniu 2005 r. odbyly s w Polsce wybory parlamentarne. Partie w kampagbawczej
przedstawity swoje programy, realizgjtym samym swaj podstawow funkcje. Gtéwnym zrédiem analizy,
przeprowadzonej w niniejszym artykule, byty oficjalmateriaty zamieszczone na stronach internetoysctii
politycznych. W przedstawionych dokumentach rysowat konsensus polityczny zwdany ze sprawami
samoradowymi. Prawdopodobnie w niedalekiej przysziozostanie zmniejszona liczba powiatéw, zmianie
ulegnie sposéb finansowania sampi@w oraz rola wojewody. Dopiero rzeczywistopolityczna mogta
pokazd, czy tego rodzaju zmiany snozliwe.

LOCAL AUTHORITIES IN THE PROGRAMMES
OF THE POLISH POLITICAL PARTIES IN 2005

Abstract: In September 2005 Parliamentary elections werg ineéPoland. The parties, as the fulfilment of thei
basic duties, introduced their programmes durirgdiections. The official statements publishedangarties’
websites were the main source for the analysid@itaterials. A political consensus connected thiehlocal
authority matters could be seen in the submittedudwnts. Probably, in the near future, the number o
administrative districts will decrease, the wayfinéncing the local authorities as well as the mfi¢he province
administrator will be changed. However, only théitmmal reality could really show whether this kimd change

is possible.
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KSZTALTOWANIE SI E OBWODU KALININGRADZKIEGO — RYS HISTORYCZNY

StreszczenieWydarzenia w p6inocnej egci Prus Wschodnich w latach 1944 - 194%spolskiej historiografii
szczegoblnie mato znane. Stangwine jednak niezwykle ciekawy moment historyczny.cidgu kilkunastu
mieskcy komungci dokonali dokltadnego wymazania z kulturowej magdynocnej czsci Europy historycznego
Krélewca, zasipujac go sztucznym Kaliningradem. Skala zmian byta oiépinywalna z niczym, co éwcage
dziato s¢ w naszej cgci kontynentu. Dokonano nie tylko catkowitego wyllenia Niemcow, ale dokladnie
zniszczono wszelkidlady, mogceswiadczy o innej, nk sowiecka, historii miasta.

THE ESTABLISHING OF KALININGRAD DISTRICT —
A HISTORICAL OVERVIEW

Abstract: The article presents the less known events tlukt ptace in the northern part of East Prussia. @nly
a few months communists exactly erased Koenigsleng the cultural map of northern Europe, having
replaced it with Kaliningrad. The scale of changesld not be compared to anything that happenedisnpart

of continent then. All the Germans were displaced all the historic traces of the town, especidiigse not
connected with the Soviet presence were destroyed.
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STATUS ZAWODOWY | SPOLECZNY SEKRETARZA GMINY

StreszczenieCelem artykutu jest zdiagnozowanie pozycji zawoepmvspotecznej sekretarza gminy, w oparciu
0 obowhzujace zrédta prawa i dotychczasavpraktyke.Prezentowaneasozwiazania zmierzajce do okrélenia
nowego statusu sekretarza gminy w oparciu o stakmwiRzadu Rzeczypospolitej Polskiej zawarte w
dokumencie pt.,Strategia antykorupcyjna” oraz steisko Unii Metropolii Polskich i Stowarzyszenia
Sekretarzy Samogdow Lokalnych.

SOCIAL AND PROFESSIONAL POSISTION OF THE SECRETARY OF COMMUNE

Abstract: The experience of many years activities of the wipal government shows about the lack of
complex, normative system regulations for the Sacyeof Commune. Obligatory law acts mark the rai¢he
Secretary of Commune without assurance of workilgtabThe resolutions passing by Government of the
Republic of Poland and other organizations workfog a municipal government, try to create corps for
municipal government clerks, with a strong positidrihe Secretary of Commune as a general direxttarCity
Office. In the article | describe legal statushustprofessional group and planning law changintis area.
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KARCENIE FIZYCZNE DZIECI

StreszczenieNiniejszy artykut péwiecony jest w caléci problematyce stosowania kar cielesnych wobeeadilzi
na przestrzeni dziejéw. Szczegdtowo omédwiono naktualny stan prawny w Polsce, namijac do rozwizan
prawnych stosowanych w innych krajach Unii Eurokiejs Przedstawiono réwnie poghd polskiego
spoteczéstwa na temat stosowania kar cielesnych w procesighowawczym. Na kicu za& starano si
udzieli¢c jednoznacznej odpowiedzi na pytanie: czy stogdkealy cielesne wobec dzieci?



CORPORAL PUNISHMENTS TO THE CHILDREN

Abstract: This article is described as a whole the problemsorporal punishments in relation to the children
within the range of years. Among other things thgal status of the moment in Poland was discusstéd w
reference to the legal solutions, which are ininghe other countries of the European Union. i #iticle was
also introduced the view of Polish society aboutngigorporal punishments in education al methodsiiim up
there was a trial to give an univocal answer fquastion: Shall we use corporal punishments teliidren?
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